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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:  LÍNEAS DE ACCIÓN, ACTIVIDADES Y METAS SELECCIONADAS

I.- MARCO INSTITUCIONAL:

El Proyecto Educativo Institucional se establece a partir de varios marcos legales:

· Constitución Polìtica de la Repùblica de Chile 1980

· Ley General de Educación LEGE 2009

· Estatuto de los Profesionales de la Educación y su Reglamento, Ley Nº 19.070 de 1991, pàrrafo 111 sobre participación; Art. 14, 15 y pàrrafo IV sobre autonomìa y responsabilidad profesional Art. 16
· Decreto Nº 40, modificado por el Nº 240 y posteriormente por el Nº 231 que establece el marco curricular con los OF-CMO de la enseñanza bàsica

· Ley Nº 19.410 DE 1995 sobre el Plan Anual de Desarrollo de Educación Municipal (PADEM)
· Ley Nº 19.532 de 1996, crea el règimen de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) y dicta normas para su aplicación
· Ley Nº 19.494 de 1997 que establece normas para aplicación de la JECD

II.- DESCRIPCIÓN DEL ESTABLECIMIENTO

La escuela Esther Hunneus de Claro fue fundada el año 1954 y está ubicada en la comuna de Concepción, en el sector de Lorenzo Arenas Olivo, Octava Región.
Presenta características muy particulares por su localización periférica dentro del radio urbano y por la procedencia de sus alumnos que pertenecen a un área poblacional de escasos recursos y considerada de alto riesgo social.

Sus alumnos y alumnas proceden de poblaciones y sectores como: Miraflores, Juan Pablo II, Cementerio, Gabriela Mistral, Briceño, Prieto Cruz, y de otros sectores.
La población escolar presenta un Índice de Vulnerabilidad Escolar IVE de 90.7 %, evidenciando grandes carencias de tipo cultural, económico, afectivo-emocional tanto a nivel familiar como del entorno social.

Un importante porcentaje de padres y madres tienen trabajos temporales, con horarios inadecuados, factor que acentúa problemas de inestabilidad emocional y conductual, severos problemas de aprendizaje, déficit atencional y violencia en las relaciones interpersonales.
Desde el año 1998, el establecimiento educacional fue ampliado y remodelado en su estructura permitiendo ingresar a Jornada Escolar Completa, conformando un edificio muy atractivo, funcional y acogedor. La ampliación aportó una serie de dependencias necesarias para el funcionamiento de la JEC., en ella se construyeron: Sala de Profesores, Dependencias Administrativas, Biblioteca, Sala de Informática, Aula de recursos o grupo diferencial, Sala Audiovisual, duchas para alumnos y alumnas, aula, baño y patio para párvulos, baños para docentes y asistentes de educación, multicancha, etc. Toda esta infraestructura ha ocasionado un gran impacto en toda la comunidad educativa, sin embargo, con toda la implementación de la Ley SEP, Subvención Escolar Preferencial y las exigencias que esta ley conlleva, tenemos problemas de espacio para cubrir algunas necesidades reales e importantes como son: Oficina para Psicóloga, oficina para un futuro Inspector General, oficina para las paradocentes, oficina para Asistente Social, sala para laboratorio de ciencias, sala multitaller.
Esta modalidad educativa ofrece un servicio educacional en las modalidades prebásica, básica completa, educación diferencial, educación especial para niños con necesidades educativas especiales (con discapacidad mental). Se crean 3 cursos en el año 2007 por el cierre del establecimiento educacional Obdulia Jiménez de Peña. Actualmente hay dos cursos adicionales. Para el año 2010 el establecimiento quedará con 9 cursos del nivel de enseñanza básica. En su reformulación del Plan de Mejoramiento Educativo se contempla la incorporación de contratación horas de Asistente Social.
En su estructura organizacional destacan los siguientes cargos y funciones:

· Director: Dirige, lidera, gestiona y administra el proceso escolar del establecimiento.
· Jefe de Unidad Técnico Pedagógica: Lidera el proceso técnico pedagógico – gestión curricular
· Docencia de aula: Profesional idóneo para la función docente
· Paradocentes: Funcionarios encargados de Inspectoría y administrativas
· Auxiliares: Funcionarios encargados del aseo y limpieza del establecimiento educacional y reparación de especies como mesas, sillas, entre otras.
· Monitor de informática: Funcionario encargado en apoyo a actividades de informática educativa.
· Psicóloga: Profesional a cargo de la atención de niñas y niños con problemas conductuales y de adaptabilidad escolar.
· Asistentes de aula: Funcionarios de apoyo a la acción docente en el aula.
· Encargada de Biblioteca y CRA: Funcionaria encargada de atender las diversas necesidades requeridas por los alumnos/as y sus profesores en cuanto al uso de textos de estudio e investigación.
Personas y Recursos: 
El establecimiento cuenta con:
1. Director Titular con 44 horas

2. Jefe Técnico  titular con 44 horas

3. 1 Profesora de Prebásica con 30 horas

4. 13 profesores de Educación Básica 
5. 2 profesoras de educación especial con 44 horas cada una
6. *1 Psicóloga con 18 horas

7. 3 Paradocentes Inspector / 2 con 44 horas y una con 30 horas

8. 1 Monitor de Informática con 25 horas

9. 1 Paradocente encargada de Biblioteca y CRA con 30 horas

10. *5 Asistentes de aula con 30 horas cada uno

11. 3 auxiliares con 44 horas cada uno.

12. Funcionarios contratados por la Ley SEP 2009

III.- 
VISIÓN DE LA ESCUELA:
Queremos que nuestra escuela sea un espacio educativo donde las niñas y los niños puedan desarrollar todas sus potencialidades de crecimiento psico-bio-socioambiental y artístico-cultural con énfasis en los aspectos cognitivos, valóricos y actitudinales que permitan el desarrollo integral de la persona y una plena inserción e integración en una sociedad cada vez más compleja y diversa.
MISIÓN DE LA ESCUELA:
Nuestra misión es educar a niñas y niños de familias de alta vulnerabilidad socioeconómica con aprendizajes que promuevan un desarrollo personal en conocimientos, habilidades, valores y actitudes acordes y pertinentes a una sociedad democrática, justa, inclusiva y solidaria, en un ambiente positivo de trabajo con un buen clima organizacional, atendidos por docentes y asistentes de la educación con altas expectativas en el logro de aprendizajes de estos estudiantes.

POLÍTICAS INSTITUCIONALES:

1. Resguardar el derecho de todos los alumnos y alumnas a tener una educación de calidad que se sustente en un Proyecto Educativo Institucional y Plan de Mejoramiento Educativo con metas de efectividad a tres años 2009 – 2011.

2. Asegurar el cumplimiento de los Planes y Programas de estudio en todos los niveles de escolaridad del establecimiento educacional.

3. Dar fiel cumplimiento al Reglamento Interno de Convivencia Escolar, revisado y reformulado por el equipo de gestión, representantes de la comunidad escolar.

4. Que todos los miembros de la comunidad escolar se hagan responsable de las disposiciones reglamentarias y del funcionamiento de la institución escolar.

5. Hacer prevalecer la importancia de la educación pública-laica democrática y la defensa de los valores básicos universales para una educación de calidad.

6. Establecer compromisos y responsabilidades de todos los miembros de la comunidad escolar, con los principios orientadores que le dan sustentabilidad al Proyecto Educativo Institucional de la escuela.

7. Abordar y tratar los temas y diversas problemáticas académicas con responsabilidad y sentido ético y moral, con participación activa-democrática de los docentes de la institución escolar.

8. Establecer un mecanismo de “puertas abiertas”, para atender, escuchar, acoger y dar solución a problemas de estudiantes y/o madres, padres y apoderados.

9. Impulsar permanentemente un ambiente de pensamiento crítico-reflexivo y complejo desde la pedagogía y la cultura en general.

10. Asegurar procedimientos, conductas, actitudes y valores de los miembros de la comunidad escolar conducentes al cuidado y protección del medio ambiente, con tal de darle a la escuela carácter e identificación con la cultura ambiental.

PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA ESCUELA:

1. La escuela como espacio de aprendizajes y crecimiento personal en la diversidad.

2. Desempeño profesional-funcionario docente y no docente, acorde a la realidad, exigencia y características del establecimiento educacional.

3. Desempeño profesional-funcionario que ejerza y practique responsablemente los postulados definidos en el PEI y PME del establecimiento.
4. La implementación de un currículo que promueva y desarrolle conocimientos, habilidades, actitudes y valores (competencias) orientadores para la vida.

5. Convivencia escolar, construcción permanente y democrática en la institución escolar.

6. Las normas de convivencia: marco para la disciplina y la conducta escolar.

7. Respeto, responsabilidad, honradez, esfuerzo, tolerancia y participación, entre otros valores; base valórica para la convivencia escolar.

8. El cuidado, protección y mantención de la higiene personal y ambiental, ejercicio permanente en la institución escolar.

9. Desarrollo y ejercicio del pensamiento crítico-reflexivo y complejo de la pedagogía y de la educación en la sociedad.

10. Las actividades artísticos-culturales, cívico-social, científico-ambiental y deportivo- recreativo, fuente esencial en la formación integral.

VALORES:
Respeto: Valor basado en la capacidad para dialogar, conversar e interactuar con otro u otros bajo el principio del respeto y los buenos modales, con un lenguaje apropiado y acorde a una sociedad civilizada.

Responsabilidad: Valor que, desde la primaria responsabilidad por y ante uno mismo, señala a la capacidad de responder a las demandas de los otros que resuenan en la propia conciencia, conllevando el hacerse cargo de la realidad y de las consecuencias de nuestras acciones. Es la matriz del compromiso activo en una praxis política éticamente orientada.

Solidaridad: Valor que representa la traducción del “principio del amor” al terreno sociopolítico. Es el reverso de la justicia, y señala a la motivación personal para trabajar por ella. Entraña la actitud que lleva el pleno reconocimiento del otro como humano igual que yo.
Esfuerzo: Valor que significa mayor entrega y compromiso en lo que se hace, con vigor y perseverancia en las actividades de estudio y trabajo escolar.

Coraje cívico: Valor moral correlativo al espíritu crítico. Significa la capacidad para afrontar los riesgos que comporta la solidaridad y el ejercicio de la propia responsabilidad, superando las tentaciones conformistas y las “lealtades” impuestas. 

Honestidad: Valor que nace del entrecruzamiento de sinceridad y honradez. Implica situarse contra la mentira y ponerse en guardia frente al encubrimiento, comenzando por el autoencubrimiento.

Coherencia: Valor moral que, supuesta la veracidad, activa la capacidad de asumir sin sonrojo lo que uno dice porque le respalda lo que hace. Se opone al cinismo que se instala en las autocontradicciones y la irresponsabilidad de asumir cualquier discurso demagógico.

Tolerancia: Como tolerancia receptiva o dialógica, practicada desde el radical respeto al otro que se apoya en el reconocimiento recíproco, es valor especialmente relevante para la salud democrática y el saber tratar el pluralismo que ella implica. Nada tiene que ver con la indiferencia de cuño burgués, sino que, por el contrario, su apertura a la alteridad potencia la capacidad de diálogo y moviliza frente a las discriminaciones que impiden un diálogo real.
Austeridad: Valor ecopolítico fundamental para quien toma en serio el abismo de las desigualdades y los riesgos para la supervivencia en nuestro planeta. No implica mistificación alguna de la pobreza, sino la búsqueda de un ser congruente con la opción por la justicia y en dirección distinta al tener irracionalmente consumista.
Participación: Valor indispensable para una democracia avanzada, posible si cada uno asume la propia condición de sujeto autónomo y socialmente activo e individualmente solidario. 

PERFILES DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

PERFIL DEL ALUMNO/A

La escuela pretende lograr que sus alumnos/as en su desarrollo integral de su personalidad, afiancen las siguientes las características:

· Estar capacitado para desenvolverse en una sociedad diversa y compleja e incorporarse civilizadamente a ella.

· Tener condiciones elementales para participar activamente en los procesos de construcción social y cultural, estar informados y tener espíritu de servicio.
· Tener capacidad de crítica, de reflexionar analizar, opinar, dialogar y buscar la mejor solución a sus problemas.

· Estar en condiciones normales de proseguir estudios basado en una formación sólida de valores.

PERFIL DEL PROFESOR/A

Los profesores y profesoras de la escuela Esther Hunneus de Claro, deberían propender a:
· Desarrollar permanentemente la capacidad crítica para la evaluación y la auto evaluación de su acción docente en el aula.

· Estar dispuesto a capacitarse y perfeccionarse para mejorar sus procesos pedagógicos, e incorporar los cambios que sean necesarios.

· Favorecer el desarrollo integral de la personalidad de los alumnos/as.

· Responder conciente y responsablemente al compromiso con los objetivos y metas institucionales y a su desempeño profesional.

· Elaborar estrategias y entregar propuestas a la Dirección y UTP, para mejorar el clima de aula y lograr mejores resultados académicos en sus estudiantes.

PERFIL DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACIÒN

Los asistentes de la educación (Paradocentes, Administrativos y Auxiliares) deberían propender a:

· Asumir compromisos claros y precisos con todo el proceso que lleva a obtener logros y metas institucionales y responder eficientemente a su desempeño laboral.
· Favorecer y mantener un buen clima organizacional entre todos los miembros de la comunidad escolar.

· Apoyar y colaborar permanentemente a los docentes en su acción pedagógica.

PERFIL DE LOS APODERADOS

Las Madres, Padres y Apoderados de la Escuela Esther Hunneus de Claro, deberían propender a:

· Estar comprometidos con los estudios, comportamiento, en fin el desempeño académico de sus hijos/as.

· Estar comprometidos con los logros y metas institucionales y participar activamente en la consecución de estos logros.

· Reforzar permanentemente valores, actitudes, disciplina y buenos hábitos a sus hijos/as que se le inculcan desde el establecimiento educacional.

· Asistir a todas las reuniones de Microcentro y actividades que se realizan en el establecimiento educacional.
RESUMEN FODA:

ANÁLISIS FODA

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	Alumnos/as

· Los alumnos tienen su domicilio en el área de influencia de la escuela.
· Según la percepción del personal del establecimiento educacional, los alumnos a pesar de los problemas que presentan son manejables.
· El compromiso y entusiasmo de los alumnos(as) con la escuela, se refleja en su activa participación en todas las actividades que se programan.

· Mayoritaria participación en actividades solidarias
Docentes

· Dotación docente completa según Plan de Estudio

· Docentes con capacitación en Proyecto Enlace e Internet Educativa.

· Docentes con extensión horaria para JEC
· Docente (en trámite de titulación) para atender por 30 horas Biblioteca y CRA.

· Compromiso de los docentes frente a innovaciones pedagógicas.

· Contar con Educación diferencial e Integración para atender a alumnos/as con problemas de aprendizaje y discapacidad.

· El perfeccionamiento de docentes, su entrega, su dinámica y búsqueda de estrategias motivadoras para sus clases.

· Intercambio de experiencias docentes para alcanzar un mayor crecimiento personal y así enriquecer el trabajo en el aula.

· Apoyo a docentes de Prebásica y 1° ciclo con los asistentes de aula.


	Alumnos/as

· Alto número de alumnos/as con problemas en sus hogares, a causa de abandono de parte de sus padres.

· Número significativo de alumnos/as con guardadoras y tutoras en hogares.

· Alto índice de alumnos/as en riesgo social.

· Más del 30% de los alumnos/as tiene bajo rendimiento (4.0 – 4.8)

· Alto número de alumnos/as con problemas específicos de aprendizaje (17%)
· Alumnos/as con déficit atencional hiperactivo.

· Alto % de alumnos/as integrados al Decreto 1/98.

· Alumnos/as con problemas emocionales y socio-culturales.

· Falta de hábitos de higiene personal, escolar y social de los alumnos/as.

· Un buen número de alumnos que manifiestan grados altos de agresividad física y verbal-

Docentes

· Falta afianzar de mejor manera un trabajo efectivo de equipo y la correspondiente articulación en los niveles y ciclos.
· Falta mayor involucramiento en Plan de Mejoramiento Educativo con su desarrollo y cumplimiento en las metas de efectividad 2009 – 2011.

· Falta espacio de tiempo docente para abordar una serie de programas y actividades propuestas por otras instituciones, como el MINEDUC, CONACE, Ministerio del Interior, entre otros.
· Falta desarrollar un pensamiento más crítico de la pedagogía y la educación en general.

· Falta mayor desarrollo profesional en el ámbito de la evaluación; instrumentos de evaluación y su aplicación y análisis y resultado, evaluación de proceso sistemático.

	FORTALEZAS INSTITUCIÒN
	DEBILIDADES INSTITUCIÒN

	· Contar con un Plan de Mejoramiento Educativo con recursos para su aplicación

· Contar con Jornada Escolar Completa para ampliar posibilidades de mejoramiento en los aprendizajes y horas para espacios de interés del alumno en su desarrollo integral.

· Personal en permanente capacitación y perfeccionamiento

· Clima laboral bastante positivo

· Contar con Centro de Padres bastante colaborador y comprometido con la institución escolar
	· Falta verdadero compromiso y responsabilidad de los docentes y no docentes en cumplir con los objetivos y metas institucionales.

· Falta una mayor integración en los procesos de aprendizajes desarrollados por sus pupilos por parte de los Padres, Madres y Apoderados.
· Falta consolidar una gestión institucional que materialice los procesos del sistema y modelo SACGE.

	OPORTUNIDADES INSTITUCIÒN
	AMENAZAS INSTITUCIÒN

	· Contar con el apoyo de Instituciones como CONACE, JUNAEB, PIBCREA, MINEDUC, DEM, Universidades, entre otros.

· Contar con la Ley SEP que permite tener recursos humanos y financieros para la implementación del PME


	· Algunos sectores de donde provienen los alumnos son de mucho riesgo social.

· El injusto sistema educativo subvencionado que permite que otros establecimientos seleccionen por rendimiento y conducta a sus alumnos.

· Los problemas socioeconómico y culturales que afectan a muchas familias de nuestros estudiantes


OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
1. Implementar el Plan de Mejoramiento Educativo 2009 – 2011 con los recursos disponibles para ello.

2. Impulsar el desarrollo de una Gestión Institucional que considere para su implementación el modelo SACGE (Sistema de Aseguramiento de la Calidad y Gestión Institucional).

3. Incorporar en las acciones correspondientes a la Convivencia Escolar, valores y principios establecidos en el PEI.

4. Asegurar el cumplimiento de gran parte de las acciones propuestas en el Plan de Mejoramiento Educativo en los años 2009-2011

5. Implementar estrategias que permitan aumentar porcentualmente y de manera significativa las Metas anuales de efectividad en Lenguaje y Comunicación y educación matemática.
6. Asegurar el compromiso y responsabilidad profesional y funcionaria en cumplir con los objetivos y metas institucionales de todos los miembros de la comunidad escolar.

METAS INSTITUCIONALES:

1. Implementar en un 80% al año 2010 el Plan de Mejoramiento Educativo con recursos humanos y financieros.

2. Lograr que el 100% de las áreas del modelo de gestión SACGE queden plenamente implementadas con prácticas efectivas al término del año 2011

3. Lograr que a lo menos el 80% de las acciones de la Convivencia Escolar que incluyen valores y principios del PEI se realicen y permitan el mejoramiento del clima escolar en un plazo de dos años.
4. Asegurar que al menos el 90% de las acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento Educativo se efectúen al año 2011

5. Lograr que el 100% de las estrategias elaboradas se lleven a cabo durante el año 2010, y posteriormente en el año 2011, con tal de obtener mejoramiento en todos los subsectores de aprendizajes en los distintos grados de enseñanza prebásica y básica.

6. Lograr que el 100% de los profesionales y funcionarios de la comunidad escolar se comprometan responsablemente con los objetivos y metas institucionales

LINEAS DE ACCION:

Con la implementación de la Ley SEP Subvención Escolar Preferencial la escuela ha elaborado un Plan de Mejoramiento Educativo a cumplir con metas anuales de efectividad y con el mejoramiento de los resultados en las Pruebas SIMCE, desde el año 2009 al 2011. Para este cumplimiento se establecieron metas de efectividad por cada aprendizaje clave en Lenguaje y Comunicación y Educación Matemática y que se llevan a cabo a través de objetivos esperados y acciones contemplados en 5 ámbitos de gestión. La manera de conocer que esto se realice, es a través de una Matriz de Monitoreo y Seguimiento que incorpora los Indicadores y Medios de Verificación de este Plan:
· Evaluación
· Planificación

· Acción docente en el aula

· Reforzamiento

· Comprometer a los Padres

